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CONTACT INFORMATION 

 
Main Office 

 
3438 MERRIMAC ROAD 
LOS ANGELES, CA 90049 

  
 

DC Office 
 

1211 CONNECTICUT AVENUE, NW 
SUITE 600 

WASHINGTON, DC 20036 
 
 

Phone 
 

310‐455‐6095 
 
 

Fax 
 

202‐223‐5537 
 
 

Email 
 

info@californiahydrogen.org  
 
 

Website 
 

www.californiahydrogen.org  
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EXECUTIVE SUMMARY 

The 2012 Annual Report of the California Hydrogen Business Council (CHBC) is designed to inform members, potential 
members, and other stakeholders about the organization’s activities, including advocacy, events, and membership changes 
in 2012, progress in the organizational restructure, as well as its plans for the 2013.  
 
Under new management and through collaborative work of the Board of Directors, members, and staff, the CHBC made 
significant progress during the second year of a complete restructuring effort.  The CHBC reached several important 
milestones, including two successful general meetings, four board meetings, two technology tours, one VIP Luncheon, three 
press releases, submission of several comments and position letters, and an inaugural all‐hands call for membership 
engagement. The CHBC increased its membership by 13%, improved its strength and presence in California by recruiting 
strong leaders in the industry as members and Directors, and promoted networking and advocacy in the hydrogen energy 
industry sector to expand business opportunities in hydrogen and fuel cells. 

2012 – YEAR OF TRANSITION 

2012 has been an exciting time for the CHBC. January 2012 marked a transition in management of the association, leading 
to significant achievements throughout the year: an increase in membership, several new events and meetings, and 
successful committee work, among other improvements to the effectiveness of the organization.  
   
Technology Transition Corporation (TTC) was hired to manage the CHBC on January 1st, 
2012.  TTC is a renowned name in the hydrogen and fuel cell industry, having managed 
the National Hydrogen Association from its founding in 1989 to its merger with the U.S. 
Fuel Cell Council in 2010. TTC provides advocacy, consulting, and management services 
to renewable and clean energy industries. Founded in 1986, its clients include Fortune 
100 corporations, start‐ups, leading universities, and government agencies across the US 
and worldwide.  
 
Jeff Serfass, President of TTC has over two decades of experience in the clean energy 
field, much of it in the hydrogen sector from his role as President of the NHA. He is the 
Managing Director of the CHBC and provides strategic guidance to the association.  
 
Emanuel Wagner, TTC Program Coordinator for the Hydrogen Education Foundation as well as the Biomass Thermal Energy 
Council, is serving the CHBC as Assistant Director, managing the day‐to‐day operations of the organization. 
 
James Provenzano, Executive Director of Clean Air Now!, was contracted by TTC to provide his experience and connections 
in California and to assist with on‐the‐ground support for special events like Technology Tours and General Meetings to the 
CHBC. 

GOALS FOR 2012 

The CHBC's aspirations for the year included: 
• Creating a larger network for hydrogen business opportunities within California 
• Helping customers understand the advantages of using hydrogen energy‐related products 
• Supporting the commercialization of hydrogen energy technologies and services in California 
• Helping lead development of hydrogen energy government policies through education and outreach efforts 
• Helping attract investments by raising CHBC visibility at the state level and nationally 
• Leveraging related state, federal, and organizational resources through affiliation with the California Fuel Cell 

Partnership, California Stationary Fuel Cell Collaborative, and Fuel Cell and Hydrogen Energy Association 

WWW.TTCORP.COM
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CHBC’s Board of Directors is chaired by President Mark Abramowitz. The President’s goals included: 
• Lead continued progress on the multi‐year restructuring effort 
• Increasing value for existing and new members 
• Decreasing administration and associated costs 
• Growth of the CHBC to a strong organization with a large membership 
• Development of an industry‐level Board of Directors 
• Use of a committee structure to better engage and use the skills and talents of the members of the Board of 

Directors 
 
The organization made significant progress towards most of these goals in 2012, as the following pages will outline. These 
achievements would not have been possible, however, without the financial support of its many members. Special thanks 
goes out to the CHBC’s Platinum and Gold members for their sponsorship and support of the council’s activities and 
initiatives. 

PLATINUM MEMBERS 

         
 

GOLD MEMBERS 

 

     
 
 
In the next sections, detailed information on the CHBC’s activities in each program area will be provided. This includes 
Advocacy, Education and Outreach, Events, and Membership. Additionally, goals and plans for the future will be reviewed 
at the end of the report. Supplementary information is provided in the Appendices.  
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ADVOCACY 

The advocacy committee was formed at the end of 2011 as a pilot effort, and is chaired by Robert Bienenfeld of American 
Honda. Its members in 2012 were Mark Abramowitz (Community Environmental Services), Catherine Dunwoody (California 
Fuel Cell Partnership), Tyson Eckerle (Energy Independence Now), and Andy Marsh (Plug Power), and Larry Watkins of 
South Coast Air Quality Management District.  
 
The committee defined, and the Board ratified, its mission as advocacy for the adoption of public policies that recognize the 
air quality, energy savings, efficiencies, and environmental and economic benefits realized through the use of fuel cell and 
hydrogen energy applications in California. Through the advocacy committee, the CHBC plans to increase the percentage of 
California energy consumption that comes from clean and efficient hydrogen energy, maximize the demand for hydrogen 
and fuel cell systems in California, and achieve widespread recognition of the environmental, economic, national security, 
and job‐creation benefits of fuel cell and hydrogen energy. 
 
The Advocacy Committee’s goals include regulatory advancement, incentive development, and market research and 
analysis. The association is working to identify major obstacles in legislation and regulation for new hydrogen and fuel cell 
projects and, once identified, challenge and remove these obstacles. The CHBC supports initiatives to increase the number 
of hydrogen fuel stations to advance the commercial release of hydrogen fuel cell vehicles. The CHBC also advocates for tax 
credits for hydrogen and fuel cell systems, the expansion of incentive programs, like the Self‐Generation Incentive Program 
(SGIP), and bills that provide funding or assistance to new projects or retrofitting projects of existing buildings and facilities. 
 
In the area of market research and analysis, the CHBC recognizes the need to develop annual statistics on hydrogen energy, 
from sources such as the Energy Information Administration. The industry would benefit from research and analysis of the 
economic impact of the hydrogen industry, from a government or national laboratory. A survey of market participants and 
end‐users in the fuel cell and hydrogen industry would also support the hydrogen market. For these projects, the CHBC 
seeks to identify and obtain funding opportunities and government support. 
 
The Advocacy Committee held three meetings throughout 2012, in January, February, and April. During these meetings, the 
committee discussed current advocacy actions (like those reviewed below), potential opportunities for advocacy, and any 
issues that members may have brought to the advocacy committee for support. A process was developed to streamline the 
existing approach to approve advocacy matters. Instead of going to the board for approval, issues that are brought to and 
approved by the advocacy committee go straight to the president for action. In the last board meeting of the year 
(December 2012), the Chair urged members to come forward with advocacy issues that the committee may not be aware 
of. Members should also be willing to take the lead in calling for action with a certain advocacy issue, with the support of 
the CHBC. 
 
The CHBC provided comments and letters of support on several important issues in 2012. These are outlined below. 

ADVOCACY ACTIONS 

CLEAN FUELS OUTLET (CFO) 

The Clean Fuels Outlet Regulation was intended to ensure adequate fueling stations to meet demand created by thousands 
of hydrogen‐fueled vehicles expected on the roads over the next several years. The CHBC wrote a letter in support of 
amendment to the CFO Regulation proposed by staff. The CHBC’s letter to the Air Resources Board can be found in 
Appendix A. 
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CALIFORNIA ENERGY COMMISSION’S INVESTMENT PLAN 

Representatives from the CHBC attended the California Energy Commission’s Investment Plan Meeting on February 10th, 
2012, in order to express support for the 2012‐2013 Investment Plan for the Alternative and Renewable Fuel and Vehicle 
Technology Program. The Investment Plan allocated $11 million to the Hydrogen Fueling Infrastructure program with the 
goal of building up to 37 new hydrogen fueling stations.  
 
During the Advisory Committee Meeting, Managing Director Jeff Serfass expressed appreciation for the CEC’s continued 
support of hydrogen fueling infrastructure. He also stated that the CHBC anticipates opportunities to work with the 
Commission as it moves forward with the Investment plan. Other issues relating to hydrogen fueling infrastructure 
addressed during the meeting included the timing of the financing for new stations, funding for operation and maintenance 
of existing stations, and whether or not the $11 million is supplemental to the Clean Fuels Outlet solicitation. 

AB 2165 

The CHBC formally supported AB 2165 in April of 2012. This bill increased the metering cap from California’s Fuel Cell Net 
Energy Metering Program and helped in creating a competitive environment for early fuel cell technology 
commercialization. It also made incentives more predictably available, sending “a strong, positive signal to other investors, 
companies investing in fuel cell products, auto‐makers, supply chain partners, and potential customers” in the fuel cell and 
hydrogen energy sector, according to the CHBC’s letter. The letter in full is attached in Appendix B. 
 
Status: Approved by governor and filed with Secretary of State September 27, 2012. 

SB 1455 

The CHBC also supported SB 1455, for its vision of developing and making more accessible alternative fuel technologies and 
services. SB 1455 provided $20 million for each fiscal year through June 2016, with a similar allotment in years thereafter if 
necessary, supporting the development of a hydrogen refueling infrastructure of at least 100 stations. The bill also 
established appropriate annual reviews beginning in 2016 to assure that stations and vehicles are growing together. The 
CHBC stated that this monetary commitment was essential for the near‐term commercial launch of fuel cell electric 
vehicles. The CHBC’s letter to the Senator is attached in Appendix C. 
 
Status: Last Amended in Assembly, August 24, 2012, Senate refused to concur in Assembly Amendments (August 31, 2012). 

COMMENTS ISSUED TO HTAC 

On November 15th, 2012, Jeff Serfass, Managing Director, submitted comments to the Hydrogen and Fuel Cell Technical 
Advisory Committee (HTAC) during its meeting. HTAC provides programmatic and technical advice to the Energy Secretary 
on the Department of Energy’s hydrogen research, development, and demonstration endeavors. Since it was established in 
2006, HTAC has held three or four meetings a year and continues to release an annual report. 
 
Jeff briefly explained the CHBC as the “California link among hydrogen and fuel cell technology developers, product and 
service businesses, energy leaders, government, and infrastructure providers” and that it helps “Silicon Valley companies, 
transit systems, and other organizations” connect with potential users of hydrogen and fuel cells. He expressed to HTAC the 
CHBC’s work and issues for which it is advocating, such as full funding of 68 hydrogen refueling stations by 2015, 
continuation of the Self‐Generation Incentive Program beyond 2013 and the program’s expansion to include fuel cell forklift 
trucks. Additionally, Jeff established that the CHBC supports the inclusion of hydrogen energy storage as a viable and cost‐
effective energy storage system in the Public Utilities Commission guide for utility procurement targets. 
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VIP LUNCHEONS 

The CHBC held one VIP Luncheon in April of 2012, with Carla Peterman, a commissioner with the 
California Energy Commission. Commissioner Peterman focuses on renewable energy sources, 
electricity and natural gas infrastructure, and transmission. Organizational members were invited to 
participate in this event, with a fee that included lunch. Ten CHBC representatives attended this 
event. The lunch allowed CHBC members to have an informal and wide ranging discussion on key 
hydrogen‐related issues of importance to their companies and organizations. 

EDUCATION AND OUTREACH COMMITTEE 

The Education and Outreach Committee, newly formed in 2012, was tasked with identifying low cost high value efforts to 
educate customers, policymakers, investors, media, and other stakeholders on the facts related to hydrogen energy and 
fuel cells. Chaired by Tyson Eckerle, with members Chris White (California Fuel Cell Partnership) and James Provenzano 
(Clean Air Now!), the committee works to develop or connect parties to information resources that advance the level of 
knowledge and interest in hydrogen and fuel cell technologies, products and markets.  
 
Unlike the Membership and the Advocacy Committee, Committee members are recruited from the entire membership. 
They help identify key stakeholders and key issues facing the industry that could be addressed through education and 
outreach. They assist in the development of materials and other educational resources; and help develop strategies for 
reaching out to key stakeholders and decision makers on these issues. CHBC members can use these CHBC educational 
resources to help build market understanding for products and services.  
 
 The Education and Outreach Committee helps guide the organization’s development of educational resources and 
outreach strategies, and implements all hands calls for the entire membership, identifies materials and resources for 
website development, and provides input on hydrogen information materials. In coordination with the Advocacy 
Committee, the Education and Outreach Committee identifies candidates for VIP lunches, supports the development of 
webinars, and identifies useful partnerships with other industry‐related events and conferences. In its outreach efforts, 
Committee members help draft and edit articles and press releases for California and hydrogen media outlets. 

ALL HANDS CALL 

The CHBC led its inaugural “All Hands Call” in June of 2012, in an effort to improve membership 
value and communication. The call was designed as a novel, interactive version of a newsletter and 
was open to all members of the CHBC. 1/3rd of the membership attended the call, which aimed to 
update the membership on the activities the CHBC is engaged in, to enable a dialogue between 
members, staff, and the board, and to allow members to update others on pressing issues so that 
the CHBC or individual members may consider involvement. 
 
Updates were presented on legislative and regulatory issues, industry, and education and outreach 
activities from their related committees. The call also included a section where all members had the 
opportunity to bring up issues, comments, questions, new projects, or industry updates of which all members should be 
aware. The call served as an effective forum for discussion and will be held regularly in 2013. 

NETWORKING EVENTS 

The CHBC held several successful events in 2012 in different formats, including general meetings and technology tours. The 
CHBC will continue and expand these events in 2013. 

CARLA PETERMAN
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GENERAL MEETINGS 

The CHBC conducted two general meetings in 2012. The purpose of these meetings is to connect and encourage 
communication between members as well as provide updates about the industry, technology, advocacy, and any other 
developments. Expert speakers are often from varied industry sectors and present briefings and panels in order to better 
inform the CHBC’s membership. 

SPRING GENERAL MEETING 

The CHBC’s spring general meeting, held May 9th at the South Coast Air Quality Management District (SCAQMD), focused on 
legislation, funding, and developing projects in hydrogen business. The event was paired with Electric Vehicle Symposium 
26, the global electric transportation industry's premier and largest forum. Attendees learned about regulatory and 
legislative developments, funding opportunities, success stories and case studies of fuel cell applications, and were briefed 
on the developments in the hydrogen transportation sector. 
 
Over 65 attendees participated in the May event. Speakers included Robert Bienenfeld (Honda), Gerhard Achtelik (CARB), 
John Boesel (CALSTART), Dr. Peter Lehman (Schatz Energy Research Center), Charlie Anderson (Air Liquide), among others.  
 
Case studies were presented by representatives from Ballard, Intelligent Energy, and Total Transportation Services, Inc. 
(TTSI). TTSI showcased their fuel cell truck at the meeting for attendees to see the technology for themselves. A hydrogen 
transportation panel spoke about several topics, including California fueling infrastructure development and vehicle 
deployment plans and Dr. Shane Stevens‐Romero (Advanced Power and Energy Programs, UC Irvine) gave a special briefing 
on developments in the hydrogen transportation sector.  
This meeting owes its success to its sponsor, Plug Power, as well as the support 
of the CHBC members, attendees, and the gracious help of volunteers from UC 

Irvine and the National Fuel Cell Research Center, namely Roxy Bekemohammadi 
and Kersey Manliclic. The presentations featured at the meeting are available on 
the Members Only site of the CHBC website.  

FALL GENERAL MEETING 

The CHBC’s fall general meeting, held in October and entitled 
“Hydrogen and Fuel Cells in California: Ready for Prime Time,” 
aimed to introduce hydrogen and fuel cells to Silicon Valley 
companies. The public meeting was a joint effort of the CHBC, the 
Bay Area Air Quality Management District, the California Fuel Cell 
Partnership, the California Stationary Fuel Cell Collaborative, and 
the Silicon Valley Leadership Group. 
 
The day‐long event featured an array of speakers, including several 
representatives from Silicon Valley companies, as well as Jack 
Broadbent, Executive Officer of the Bay Area Air Quality 
Management District, who highlighted the BAAQMD’s interest in 
hydrogen and its potential for clean air. Carolyn Lozco and Elise Keddie (Air Resources Board) provided insights into ongoing 
regulatory efforts that provide interesting opportunities for the industry. Jo 
Zientek, Deputy Director of Environmental Services Department at City of 
San Jose presented the perspective of municipalities committing resources 

to achieve a better environment. Three industry focused panels delved 
into the opportunities and challenges of their respective sector in 
California and provided encouraging project updates, including 

MEETING SPONSOR

CHBC’S FALL GENERAL MEETING TOOK PLACE AT 
THE HYATT PLACE IN SAN JOSE, CA ‐ PHOTO BY 
EMANUEL WAGNER 
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presentations by key industry players such as Bloom Energy, Ballard Power Systems, Plug Power, Linde, Honda, and the 
California Fuel Cell Partnership.  
 
This meeting would not have been as successful were it not for the support of its sponsors, Bay Area Air Quality 
Management District, Air Liquide, Johnson Matthey Fuel Cells, and Ballard, as well as the volunteer help of Carlos Uranga of 
Fablabs. The materials presented at the meeting are available on the Members Only site of the CHBC website.  

TECHNOLOGY TOURS 

Two technology tours were held in 2012, one at Orange County Sanitation District’s Hydrogen fueling station and another at 
Gills Onions, an onion factory that produces energy from onion waste. Technology tours are advertised to CHBC members 
but open to any interested parties. 

FOUNTAIN VALLEY HYDROGEN FUELING STATION 

In January 12th, the CHBC hosted a visit to Orange County Sanitation District’s 
hydrogen fueling station, which was opened in August 2011. The facility uses 
waste gas produced during the water treatment process and fuel cell technology 
to create electricity, heat, and hydrogen.  
 
The tri‐generation system generates heat and 250 kW of power for facility use, 
as well as 100 kg of hydrogen for the bus and car fueling station. The station 
serves as a much needed companion to UC Irvine’s station (which opened in 
2003). The tour involved an overview of the facility and fueling station as well as 
a bus tour to the fueling station.  

GILLS ONION FACTORY 

About 16 participants, including CHBC members and non‐members, attended 
the technology tour to Gills Onions processing plant, which produces fresh cut 
onions, located in Oxnard, California. The factory’s award‐winning Waste‐to‐
Energy project, the Advanced Energy Recovery System, converts 100% of their 
daily onion waste into renewable energy and cattle feed.  
 
The onion waste is used to produce biogas, which is rich in methane. After the 
system has refined the biogas, it is fed into a fuel cell to produce electricity. For 
details, see the infographic outlining the entire process. 
 
This project not only reduces greenhouse gas emissions, but also the company’s 
electricity costs. Just before the tour, the system underwent a major expansion 

with the addition of a large flow battery system to store energy for use during peak times. 
 

THE TOUR GROUP WITH THE 
DIGESTER IN THE BACKGROUND ‐ 
PHOTO BY JAMES PROVENZANO 

CHBC REPRESENTATIVES VISIT 
OCSD’S HYDROGEN FUELING STATION
– PHOTO BY MARK ABRAMOWITZ 
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GILLS ONIONS ADVANCED ENERGY RECOVERY SYSTEM (AERS) ‐ SOURCE: WWW.FUELCELLENERGY.COM  
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MEMBERSHIP 

The transformation of the CHBC has continued to drive major increases in membership, with 7 new members in 2012 and a 
membership increase of 13% in 2012.  The new members include a number of former members who left CHBC, but 
returned after the restructuring. The most notable additions to the membership in 2012 were in the silver category and 
included companies from the transportation sector (Hyundai and Total Transportation Services). Ballard Power Systems 
upgraded their membership from Silver to Gold level.  
 

 
 
Membership overall has increased since the restructuring of the CHBC began in 2011, while strengthening the financial 
support provided by businesses. 2011 and 2012 have been the most successful years in raising revenue from membership 
dues since the CHBC’s foundation, thanks in large part to a new focus on advocacy issues. 

MEMBERSHIP COMMITTEE 

The Membership Committee, chaired by Andy Marsh (Plug Power), worked to develop membership and membership 
services to grow the organization. Its members are Robert Bienenfeld (American Honda), Larry Stapleton (Ballard Power 
Systems), Richard Cromwell III (Richard Cromwell and Associates), Paul Scott (ISE Corporation), and Mark Abramowitz 
(Community Environmental Services). The committee met several times to identify, approach, and track prospective 
members. Their work was supported by staff and tools developed for this effort.  

NEW ORGANIZATIONAL MEMBERS 

ITM Power, based at two facilities in Sheffield, UK, designs and manufactures hydrogen energy systems for energy storage 
and clean fuel production. It is an AIM‐listed company incorporated, registered and 
operating in England with a staff of 55. www.itm‐power.com   
 
Hyundai Motor USA was the fourth major auto manufacturer 

to join the CHBC. Hyundai has emerged as a leader in production of the fuel cell electric vehicle and 
it plans to produce up to 1,000 of its FCEV, the ix35, by 2015. www.hyundaiusa.com  
 
Total Transportation Services, Inc. (TTSI) is one of the largest delivery carriers in Los Angeles and 

the Port of Long Beach, one of the busiest seaports in the world. A mid‐sized American company 
based in Rancho Dominguez, California, TTSI is a progressive, asset‐based logistics provider with 
distinct expertise in distributing imports within the US and Canada. With a strong central 
leadership, TTSI is able to offer agile distribution solutions and a variety of transportation 
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options, from the simplest delivery to the most complex supply networks. Their strengths lie in solving situations before 
they become problems and adjusting services to meet client's specific requirements. TTSI's Executive Management Team 
has developed a highly successful, comprehensive business model while focusing on two goals ‐ Staying a Step Ahead and 
Leaving Small Footprints. www.tts‐i.com   
 
Established in 1989, Schatz Energy Research Center (SERC) is affiliated with Humboldt 
State University’s Environmental Resources Engineering Program and specializes in 
renewable energy, energy efficiency, and hydrogen energy systems. It works in various 
capacities, including research and development, technology demonstration, project 
development, energy systems analysis, and education and training. The center provides a rare opportunity for 
undergraduate and graduate engineering students to acquire hands‐on experience with emerging energy technologies. 
www.schatzlab.org  
 
The list of members with contact information is 
attached in Appendix E. 
 

CHANGES TO MEMBERSHIP 
STRUCTURE 

In fall 2012, CHBC members were asked to 
provide feedback on a proposal for changes in 
the dues structure that were developed by staff 
and the membership committee. This feedback 
was extremely valuable, resulting in board 
direction to revamp the membership fee 
structure. Beginning February 1st, the CHBC will 
implement the new dues structure. 
 
 On the organizational member level, the CHBC 
now offers an "emerging business" category, 
which allows companies that are less than two 
years old to join for a reduced price, recognizing 
that they are not profitable yet. Sole proprietors 
may also join as an organizational member in the 
new "consultant" class.  
 
The "Individual" (non‐organizational) membership will continue to be available, but members in this class will not be eligible 
for election to the Board of Directors. Furthermore, "Chief" level (C‐level) representatives of companies will be eligible for 
individual memberships for no more than one year. 
 
Rather than increasing dues to continue with additional programs, CHBC has structured the budget to allow for the addition 
of modules to fund future work. Members will be asked to fund work on issues they wish the CHBC to engage in. 

RESEARCH AND ANALYSIS 

For 2012, the CHBC had identified the collection of industry data as an important item to help in messaging to legislators 
and companies interested in investing in the Californian hydrogen and fuel cell market. The efforts were led by the industry 
data project subcommittee. 

MEMBERSHIP DUES STRUCTURE START IN FEBRUARY 2013
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INDUSTRY DATA PROJECT SUBCOMMITTEE 

The Subcommittee was chaired by Richard Cromwell (Richard Cromwell and Associates), and members included Tyson 
Eckerle (Energy Independence Now), Chris White (California Fuel Cell Partnership), and Hank Wedaa. The subcommittee 
met several times to achieve several goals:  

1. Outline the scope of an industry data collection 
2. Describe the format of the data collection (report vs. online database) 
3. Identify avenues for funding 

MANAGEMENT 

The CHBC held four board meetings in 2012. The first meeting was held on February 1st and was the first meeting under TTC 
management. It mainly focused on the transition, goals, and vision for 2012. The second meeting was held on May 9th and 
focused on the development and the streamlining of the committees, as well as establishing specific, concrete goals for the 
balance of 2012.  The third Board of Directors meeting was held on September 12th, a strategic planning session to provide 
direction to staff in modifying the draft program plan and preparing a budget for 2013. The final meeting of the year was 
held on December 18th, where board elections were held, the program plan and budget for 2013 were approved, and a new 
membership dues structure was adopted. 
 
A list of the 2012 Board of Directors with contact information is attached as Appendix D. 
 

PLANS FOR THE FUTURE 

The CHBC has many proposed activities and new initiatives for 2013. Expansion of the advocacy committee and its 
initiatives is a top priority, as well as building a strong Education and Outreach Committee, new research projects, and 
developing a strong member development plan. Many of the goals in advocacy, education and outreach, and research and 
analysis overlap and can work together in order to achieve results for both areas. 
 
While developing the fueling infrastructure for the hydrogen vehicle rollout for 2015 is a major focus for CHBC members, it 
became clear during CHBC’s fall general meeting that hydrogen for energy storage is a key point of interest for this industry 
as well. This would complement the state’s efforts to expand renewable energy resources by addressing the intermittency 
issues that renewable energy poses. The CHBC is considering developing a continuing advocacy role on this issue in order to 
engage decision makers and industry on this subject. 

GOALS FOR 2013 

The sections below describe the main goals for Advocacy, Education and Outreach, Membership, and Research and 
Analysis, based on the current budget. The “supplemental” goals below may be accomplished if there is a surplus budget, 
raised via new memberships, upgrading of existing memberships, and external funding. If raised, this funding can be 
allocated to specific supplemental activity with direction from the board and input from main funders. 

ADVOCACY 

• Secure funding for hydrogen fueling infrastructure development necessary for 2015 vehicle rollout 
• Secure funding for hydrogen fueling infrastructure development beyond 2015 
• With member input, identify barriers to adoption of stationary and mobile fuel cells and hydrogen energy 

technology 
• Maintain SGIP program beyond 2013 
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• Expand SGIP to be supportive of fuel cell forklift trucks 
• Maintain reactive capability to provide testimony in proceedings that may develop 
• Supplemental: Enable a supportive framework for stationary fuel cells and hydrogen energy storage  
• Supplemental: Additional activities to support and enhance CHBC’s advocacy efforts 

NETWORKING 

• Produce 6 high‐quality in‐person CHBC meetings in support of key topics to improve member benefits, build 
opportunities for business development; conduct workshops for potential customers; and support a potential 
national hydrogen and fuel cell business event in California.  

• Supplemental: Develop a third General Meeting/Annual Membership Meeting 

EDUCATION AND OUTREACH 

• Maintain active communications, education and outreach program by generating interest for the technology; 
expand social media where effective with the goal to further elevate the CHBC as the voice of the industry in 
California  

RESEARCH AND ANALYSIS 

• Continue the development of an industry data project outlining the state of the industry, including main actors, 
key market data and other important information for companies interested in adding to the marketplace, by 
developing funding vehicles or identify other ways to achieve this goal 

• Supplemental: Develop work group‐led stationary fuel cell program with focus on hydrogen energy storage to 
advance the analytical, technical, and policy support within the CHBC to improve energy security and build‐out of 
renewable energy  

• Supplemental: Conceive an industry vision document describing the opportunities for California provided further 
legislative and regulatory support of the industry 

MEMBER SERVICES AND DEVELOPMENT 

• Expand CHBC membership, especially on the manufacturing side, and thereby increase membership revenue in 
support of CHBC activities  
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Appendix D

Officers 
 
Mark Abramowitz  
(President) 
Community Environmental Service 
18847 Via Sereno 
Yorba Linda, CA 92886 
chbc@enviropolicy.com 
mobile: 714.936.6338 
 
Richard Cromwell, III  
(Vice‐President) 
Richard Cromwell and Associates 
PO Box 1207 
Desert Hot Springs, CA 92240 
rcromwell@cromwellandassociate
s.com 
business: 760.329.6462 
fax: 760.329.6461 
 
Catherine Dunwoody  
(Secretary) 
Executive Director 
California Fuel Cell Partnership 
3300 Industrial Blvd. Suite 1000 
West Sacramento, CA 95691 
cdunwoody@cafcp.org 
phone: 916.371.2844 
 
Tyson Eckerle 
(Treasurer) 
Associate Director 
Energy Independence Now 
120 E. De la Guerra St., Suite B 
Santa Barbara, CA 93101 
tyson@einow.org 
business: 805.899.3399 
 
Paul B. Scott, ScD  
(Immediate Past President) 
ISE Corporation 
12302 Kerran Street 
Poway, CA 92064 
pbscott2@gmail.com 
business: 626.644.4171 
 
 
 
 

Directors at Large 
 
Larry Watkins  
SCAQMD 
21865 Copley Drive 
Diamond Bar, CA 91765‐4182 
lwatkins@aqmd.gov 
business: 909.396.3246 
fax: 909.396.3879 
 
Henry Wedaa  
Valley Environmental Associates 
PO Box 980 
Yorba Linda, CA 92885 
hwedaa@roadrunner.com 
business: 714.282.3226 
fax: 714.693.0588 
 
Robert Bienenfeld 
Senior Manager, Environment and 
Energy Strategy 
American Honda 
robert_bienenfeld@ahm.honda.com 
business: 310.783.3056 
 
Andy Marsh 
CEO 
Plug Power 
968 Albany Shaker Road 
Latham, NY 12110 
andy_marsh@plugpower.com 
 
Larry Stapleton 
Vice President, Sales  
Ballard Power Systems 
9000 Glenlyon Parkway 
Burnaby, BC V5J 5J8 
Canada 
larry.stapleton@ballard.com 
 
Steve Eckhardt 
Head of Business Development, 
Alternative Energy 
Linde 
Steve.Eckhardt@linde.com 
business: 510.786.5925 
 
 

Ex‐officio Government Liaisons 
 
Gerhard Achtelik 
California Air Resources Board 
1001 I Street 
Sacramento, CA 95814 
gachteli@arb.ca.gov 
business: 916.323.8973  
mobile: 916.838.4220 
 
Mike Kashuba 
California Air Resources Board 
1001 I Street 
Sacramento, CA 95814 
mkashuba@arb.ca.gov 
business: 916.323.5123 
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